
証券コード　3692

令和８年６月11日

（電子提供措置の開始日：令和８年６月４日）

株　主　各　位
東京都千代田区丸の内三丁目３番１号

株式会社ＦＦＲＩセキュリティ
代表取締役社長 鵜 飼 裕 司

第19回定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第19回定時株主総会を下記により開催いたしますので、
ご通知申しあげます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措
置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイト
に掲載しておりますので、以下のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいま
すようお願い申しあげます。

　当社ウェブサイト　　https://www.ffri.jp
（上記ウェブサイトにアクセスしていただき、メニューより「IR・PR情報」「投資家
の皆さまへ」「株主総会」を順に選択いただき、ご確認ください。）

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）の
ウェブサイトにも掲載しておりますので、以下よりご確認ください。

　東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「ＦＦＲ
Ｉ」又は「コード」に当社の証券コード「3692」を入力・検索し、「基本情報」「縦
覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会
資料」欄よりご確認ください。）

　なお、当日ご出席されない場合は、書面（郵送）又はインターネットによって議決
権を行使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、
本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示い
ただき、令和８年６月25日（木曜日）午後６時30分までに到着するようご返送くださ
いますようお願い申しあげます。

敬　具
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１．日 時 令和８年６月26日（金曜日）午前10時

２．場 所 東京都千代田区大手町一丁目５番１号

大手町ファーストスクエアカンファレンス

イーストタワー２階　Room Ａ

（末尾の会場ご案内図をご参照ください）

３．目 的 事 項

報 告 事 項 １. 第19期（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）事業報

告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算

書類監査結果報告の件

２. 第19期（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）計算書類

報告の件

決 議 事 項

第１号議案 剰余金の処分の件

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

４．招集にあたっての決定事項

　議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があっ

たものとしてお取り扱いいたします。

 

記

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願

い申しあげます。

◎株主ではない代理人及び同伴の方など、議決権を行使できる株主以外の方は、ご入場いただけ

ませんのでご注意ください。（お身体の不自由な方の同伴等は除きます。）

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前頁に記載しておりますインターネット上の当社ウ

ェブサイト及び東証ウェブサイトにおいて、その旨、修正前及び修正後の事項を掲載させてい

ただきます。

◎本定時株主総会の決議結果につきましては、書面による決議通知のご送付に代えて、本定時株

主総会終了後、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載させていただきます。
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議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してく
ださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の3つの方法がございます。

株主総会に

ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を

行使される場合

インターネットで議決権を

行使される場合

同封の議決権行使書用紙を

会場受付にご提出くださ

い。

同封の議決権行使書用紙に

議案に対する賛否をご表示

のうえ、切手を貼らずにご

投函ください。

次頁の案内に従って、議案

の賛否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

令和８年６月26日（金曜日）

午前10時（受付開始：午前９時）

令和８年６月25日（木曜日）

午後６時30分到着分まで
令和８年６月25日（木曜日）

午後６時30分入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

こちらに議案の賛否をご記入ください。

第１・４号議案

賛成の場合 「賛」の欄に〇印

反対する場合 「否」の欄に〇印

第２・３号議案

全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

全員反対する場合 「否」の欄に〇印

一部の候補者に

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

見 本

※議決権行使書用紙はイメージです。

書面（郵送）及びインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行

使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使

をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法
ログインID・仮パスワードを

入力する方法
議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パス

ワードを入力することなく、議決権行使ウェブ

サイトにログインすることができます。

議決権行使

ウェブサイト
https://evote.tr.mufg.jp/

　

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

見 本

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」

を入力しクリックしてください。
2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法などが

ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク

0120－173－027
（通話料無料／受付時間 9：00～21：00）
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(令和７年４月１日から
令和８年３月31日まで)
事　 業　 報　 告

１．企業集団の現況

（１）当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果

　当連結会計年度におけるサイバー・セキュリティ業界は、サイバー攻撃

による社会機能への影響が一段と深刻化しました。国内では、ランサムウ

ェア攻撃による商品の受注・出荷システムの停止や、医療機関の電子カル

テシステムの停止、さらにEC・物流網がサイバー攻撃の影響で停止するイ

ンシデントの他、フィッシングサイトなどを通じた証券口座の乗っ取り、

金融機関へのDDoS攻撃など、サイバー攻撃が特定の企業の損失にとどまら

ず、生活インフラを脅かす事例が増加しています。日本政府においては、

サイバー安全保障能力を欧米諸国並みに引き上げるべく、令和７年５月に

成立したサイバー対処能力強化法に基づく、能動的サイバー防御の導入を

進めています。また12月には新たなサイバーセキュリティ戦略を閣議決定

し、サイバー安全保障の司令塔となる国家サイバー統括室への機能集約

や、基幹インフラ事業者へのインシデント報告義務化など、官民一体の防

御体制構築を加速させています。

　このような環境の中、当連結会計年度の経営成績は以下のとおりとなり

ました。

○サイバー・セキュリティ事業

（セキュリティ製品）

　FFRI yaraiシリーズの販売におきましては、当社製品を積極的に販

売する戦略的販売パートナーとの連携強化及び、OEM販売が好調に推

移した他、前期におけるマルウェア自動解析ツールFFRI yarai 

analyzerの契約ライセンス数増加の影響により売上高は前期を上回っ

て推移しました。

　この結果、当連結会計年度におけるセキュリティ製品の売上高は

1,756,544千円（前連結会計年度比44.7%増）となりました。
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（ナショナルセキュリティ・サービス）

　ナショナルセキュリティ・サービスにおきましては、官公庁及び防

衛産業向けに安全保障関連のセキュリティ調査・研究・分析・教育等

のサービスを提供しております。当社グループにおきましては、経済

安全保障重要技術育成プログラム関連案件の他、引き続き需要が増大

しているサイバー安全保障関連の案件を実施しました。

　この結果、当連結会計年度におけるナショナルセキュリティ・サー

ビスの売上高は1,576,466千円（前連結会計年度比66.9%増）となりま

した。

（その他セキュリティ・サービス）

　その他セキュリティ・サービスにつきましては、官公庁及び法人向

けに開発案件及びセキュリティ調査や情報提供サービスを中心に実施

しました。なお、当連結会計年度におきましては、契約期間が１年を

超える長期案件の獲得により期初よりエンジニアの稼働が高水準で推

移した結果、売上が前期を上回って推移しました。

　この結果、当連結会計年度におけるその他セキュリティ・サービス

の売上高は654,641千円（前連結会計年度比52.3%増）となりました。

　以上の結果、当連結会計年度におけるサイバー・セキュリティ事業の

売上高は3,987,652千円（前連結会計年度比54.1%増）となりました。

○ソフトウェア開発・テスト事業

　ソフトウェア開発・テスト事業におきましては、一部エンジニアのリソ

ースをサイバー・セキュリティ事業にアサインした影響もあり減収となり

ましたが、一部業務の内製化による原価の圧縮などにより利益面への影響

は軽微なものとなりました。

　この結果、当連結会計年度におけるソフトウェア開発・テスト事業の売

上高は361,145千円（前連結会計年度比20.0％減）となりました。

　その他、ＮＴＴドコモビジネス株式会社との合弁会社である株式会社エ

ヌ・エフ・ラボラトリーズにおきましては、セキュリティ教育・トレーニ

ング関連の需要増加を取り込んだ事により増収となり、持分法による投資

利益74,349千円（前連結会計年度比70.2%増）を計上しております。
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　以上の結果、当連結会計年度の経営成績は、売上高4,348,797千円（前

連結会計年度比43.1％増）、営業利益1,364,233千円（前連結会計年度比

67.0%増）、経常利益1,458,655千円（前連結会計年度比65.7%増）、親会

社株主に帰属する当期純利益1,099,928千円（前連結会計年度比60.1%増）

となりました。

②　設備投資の状況

　当社グループでは、情報セキュリティに対する新たな脅威に対応するた

め、開発環境の整備を中心とした設備投資を実施しております。当連結会

計年度における設備投資額は75,685千円であり、その主な内容は、パソコ

ン及びサーバー等の開発機器の購入等42,078千円、販売目的ソフトウェア

の開発等として23,020千円、自社利用ソフトウェアの開発等として1,139

千円、横須賀事務所及び新事務所の改装工事等の費用9,447千円でありま

す。

③　資金調達の状況

　該当事項はありません。
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区 分
第 16 期

(令和５年３月期)
第 17 期

(令和６年３月期)
第 18 期

(令和７年３月期)

第 19 期
(当連結会計年度)
(令和８年３月期)

売 上 高 (千円) 1,952,752 2,446,904 3,039,446 4,348,797

経 常 利 益 (千円) 247,404 540,929 880,538 1,458,655

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

(千円) 187,279 432,173 687,022 1,099,928

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 (円) 23.60 54.64 86.86 139.06

総 資 産 (千円) 2,627,637 3,381,074 4,310,807 5,879,282

純 資 産 (千円) 1,749,153 2,181,230 2,788,963 3,777,669

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 221.14 275.77 352.60 477.61

区 分
第 16 期

(令和５年３月期)
第 17 期

(令和６年３月期)
第 18 期

(令和７年３月期)

第 19 期
(当事業年度)
(令和８年３月期)

売 上 高 (千円) 1,531,305 1,980,553 2,587,980 3,987,652

経 常 利 益 (千円) 185,798 476,092 812,870 1,360,327

当 期 純 利 益 (千円) 135,768 381,334 629,947 1,013,787

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 (円) 17.11 48.21 79.64 128.17

総 資 産 (千円) 2,463,191 3,144,938 4,044,789 5,537,940

純 資 産 (千円) 1,622,939 2,004,178 2,554,835 3,457,400

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 205.18 253.38 323.00 437.12

（２）直前３事業年度の財産及び損益の状況

①　企業集団の財産及び損益の状況

②　当社の財産及び損益の状況
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会　社　名 資　本　金 当社の議決権比率 主要な事業内容

株式会社シャインテック 12,000千円 100％
ソフトウェアに関する
開 発 ・ テ ス ト な ど

株式会社ＦＦＲＩセキュリティ
ワークス

10,000千円 100％
サイバー・セキュリティ
に関する請負開発など

会　社　名 資　本　金 当社の議決権比率 主要な事業内容

株式会社エヌ・エフ・ラボラトリーズ 200,000千円 40％
サイバー・セキュリティ
に関する教育・研修など

会　社　名 基　　　金 当社の議決権比率 主要な事業内容

一般社団法人サイバーリサーチ
コンソーシアム

480,000千円 －
サイバー・セキュリティ
に関する技術研究開発、
調査、分析及び企画など

（３）重要な子会社及び関連会社の状況

①　重要な子会社の状況

（注）令和８年１月30日に、株式会社ＦＦＲＩセキュリティワークスを設立いたしまし
た。

②　重要な関連会社の状況

③　事業年度末日における特定完全子会社の状況

　該当事項はありません。

（４）対処すべき課題

（研究開発）

IT技術が日々進歩する中、同時にサイバー脅威も高度かつ巧妙なものと

なっております。また、近年では政府や重要インフラ提供者への打撃を目

的としたサイバー攻撃が行われるなど、サイバー脅威が安全保障へ与える

影響も強まっています。当社グループでは、すでに市場ニーズの存在する

製品・サービスを開発するニーズ型の研究開発と併せて、市場ニーズを予

測し、掘り起こすシーズ型の研究開発の他、セキュリティ・サービス案件

の受注を通じて、安全保障上の課題を解決する革新的技術の研究開発を行

っております。今後においても、セキュリティ技術は常に進歩しているこ

とから、当社は最新技術の獲得のための研究開発の強化に取り組んでまい

ります。

（人材の確保と育成）

当社グループが今後成長するに当たり、優秀な技術者を中心とした人材

の確保と育成は重要な課題となっております。このため、当社グループで

は給与水準の見直しや、成果を基準とした公正な評価制度の維持など、継
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※ ISO/IEC 27001:2022 情報セキュリティマネジメントシステム(ISMS)を構築

することを目的に、その構築に必要な要求事項や管理

策などを記載した国際規格。

続的な人事制度の見直しを実施している他、充実した社内教育制度の提供

など、優秀な人材の採用と併せて、技術者を育成することにより全体の技

術レベルの底上げに取り組んでいます。また、オフィス環境や安全衛生な

どの労務環境の整備を継続し、従業員のエンゲージメントを高めるための

諸施策を実行してまいります。

（ブランディング）

当社グループはサイバー安全保障の領域に注力しており、顧客となる政

府・官公庁、防衛関連組織などからは、高度な技術力と広範なリサーチ能

力を持ったサイバー・セキュリティの研究開発を行う日本発の企業として

の信頼を得ていると認識しております。

現在、国内でサイバー・セキュリティの研究開発を行っている企業は一

握りであり、製品開発を志向する企業は更に少ないため、日本発のサイバ

ー・セキュリティ企業として差別化を図り、サイバー安全保障の領域で更

なる成長を実現してまいります。また、顧客とともに安全保障上の課題と

真摯に向き合い、革新的な技術で乗り越えていくことで、サイバー安全保

障のリーディングカンパニーとしての訴求力を高めてまいります。

（内部管理体制の強化）

当社グループは、更なる事業拡大と企業価値の向上には、業務運営の効

率化や、リスク管理のための内部管理体制やコンプライアンス順守体制の

強化が重要な課題であると認識しております。今後も引き続き、急速な事

業の展開や拡大、外部環境の変化、技術革新等に迅速に対応するため、適

正かつ強固な内部管理体制の構築に取り組んでまいります。

（情報資産に関する管理体制）

当社グループは、ユーザーのセキュリティシステムに関する情報や社内

で使用する検体用マルウェア等の機密情報を扱う場合があるため、情報管

理体制を継続的に強化していくことが重要であると考えています。現在に

おいても、情報セキュリティマネジメントシステムの国際規格「ISO/IEC 

27001:2022」※の認証を取得し、情報セキュリティ方針を策定したうえで

情報資産を管理している等、万全の注意を払っていますが、今後も社内体

制や管理方法の強化を図ってまいります。
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（５）主要な事業内容（令和８年３月31日現在）

サイバー・セキュリティの研究、セキュリティ製品の開発及び販売コンサ

ルティング及び研修。

名 称 所 在 地

本社事務所 東京都千代田区

横須賀ナショナルセキュリティＲ＆Ｄセンター 神奈川県横須賀市

名 称 所 在 地

株式会社シャインテック 神奈川県川崎市多摩区

株式会社ＦＦＲＩセキュリティワークス 東京都千代田区

（６）主要な営業所（令和８年３月31日現在）

①　当社の主要な営業所

②　子会社

事業区分 使用人数 前連結会計年度末比増減

サイバー・セキュリティ事業 172（3）名 21名増（2）

ソフトウェア開発・テスト事業 64（-）名 -（-）

合　計 236（3）名 21名増（2）

使用人数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

172（3）名 21名増（2） 38.1歳 4.9年

（７）使用人の状況（令和８年３月31日現在）

①　企業集団の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員

を外数で記載しております。

②　当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員

を外数で記載しております。

（８）主要な借入先の状況（令和８年３月31日現在）

　該当事項はありません。

（９）その他企業集団の現況に関する重要な事項

　該当事項はありません。
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①　発行可能株式総数

②　発行済株式の総数

③　株主数

24,000,000株

8,190,000株

18,007名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

鵜 飼 　 裕 司 1,942,000株 24.55％

金 居 　 良 治 1,441,600 18.23

ＴＨＥ　ＢＡＮＫ　ＯＦ　ＮＥＷ　ＹＯＲ
Ｋ，　ＴＲＥＡＴＹ　ＪＡＳＤＥＣ　ＡＣ
Ｃ Ｏ Ｕ Ｎ Ｔ

225,399 2.85

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（ 信 託 口 ）

187,900 2.38

楽 天 証 券 株 式 会 社 共 有 口 166,603 2.11

田 中 　 重 樹 140,000 1.77

ＢＮＹＭ　ＡＳ　ＡＧＴ／ＣＬＴＳ　ＮＯ
Ｎ 　 Ｔ Ｒ Ｅ Ａ Ｔ Ｙ 　 Ｊ Ａ Ｓ Ｄ Ｅ Ｃ

74,023 0.94

源 利 株 式 会 社 52,500 0.66

永 田 　 哲 也 49,000 0.62

石 山 　 智 祥 47,000 0.59

２．会社の現況

（１）株式の状況（令和８年３月31日現在）

④　大株主

（注）１．当社は自己株式を280,460株保有しておりますが、上記大株主からは除外して

おります。

２．持株比率は自己株式（280,460株）を控除して計算しております。

３．上記鵜飼裕司氏の所有株式数には、令和３年３月16日付で締結した管理信託契

約に伴い株式会社SMBC信託銀行が保有している株式数（令和８年３月31日現在

600,000株）を含めて表記しております。

４．上記金居良治氏の所有株式数には、令和４年６月30日付で締結した管理信託契

約に伴い株式会社SMBC信託銀行が保有している株式数（令和８年３月31日現在

600,000株）を含めて表記しております。

５．令和７年９月４日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書

において、モルガン・スタンレーＭＵＦＧ証券株式会社及びその共同保有者で

あるモルガン・スタンレー・アンド・カンパニー・エルエルシー(Morgan 

Stanley & Co. LLC)が令和７年８月29日現在でそれぞれ202,377株及び13,000

株の株式を所有している旨が記載されているものの、当社として当事業年度末

現在における実質所有株式数の確認ができませんので、上記大株主には含めて

おりません。
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（２）新株予約権等の状況

　該当事項はありません。

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 鵜 飼 裕 司

専 務 取 締 役 金 居 良 治
最高技術責任者、ナショナル・セキュ

リティ事業本部長

常 務 取 締 役 田 中 重 樹 最高財務責任者、経営管理本部長

取 締 役 川 原 一 郎

事業開発及びyarai事業担当、事業開

発本部長

株式会社ＦＦＲＩセキュリティワーク

ス　代表取締役社長

取 締 役 梅 橋 一 充 製品開発本部長

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 平 山 孝 雄 KELA株式会社　シニアアドバイザー

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 松 本 　 勉

横浜国立大学　上席特別教授

国立研究開発法人産業技術総合研究所　

フェロー

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 山 口 功 作
合同会社側用人　代表社員

xID株式会社　社外取締役

（３）会社役員の状況

①　取締役の状況（令和８年３月31日現在）

（注）１．取締役（監査等委員）平山孝雄氏、松本勉氏及び山口功作氏は、社外取締役で

あります。

２．令和８年２月12日をもって、取締役（監査等委員）中山泰秀氏は辞任により退

任いたしました。なお、退任時における重要な兼職は学校法人追手門学院　名

誉理事、追手門学院大学　客員教授及びブリガム・ヤング大学　ハワイ校　客

員教授でありました。

３．監査等委員会設置会社のもと、監査等委員会が主体となり内部統制システムを

通じた組織的な監査を実施しているため、必ずしも常勤者の選定を必要としな

いことから、常勤の監査等委員を選定しておりません。

４．当社は、取締役（監査等委員）平山孝雄氏、松本勉氏及び山口功作氏を東京証

券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ておりま

す。

－ 13 －



②　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等

　当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を

保険会社との間で締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、

当社の取締役及び管理職従業員等、並びに当社子会社の取締役、監査役及

び管理職従業員等であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該

保険契約により被保険者が負担することとなる、職務の執行に起因して損

害賠償請求された場合の損害賠償請求金及び争訟費用等の損害が補填され

ることとなります。ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれな

いようにするため、被保険者が違法に利益又は便宜を得た場合や犯罪行

為、不正行為、詐欺行為又は法令等に違反することを認識しながら行った

行為などの場合には補填の対象としないこととしております。

③　取締役の報酬等

（イ）役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は令和３年２月10日開催の取締役会において、取締役（監査等委員

である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議し

ております。

　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役（監査等委員である取締役

を除く。）の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法及び決定

された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していること

を確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。

　取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に

係る決定方針の内容は次のとおりです。

ⅰ.基本方針

　当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本方針において

同じ）の報酬は、固定金銭報酬のみを支払うこととし、個々の取締役の報

酬額の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針

とする。

ⅱ.個人別の報酬等の額の決定に関する方針

　当社の取締役の報酬は、毎月支給する定額の固定金銭報酬とし、役位、

職責、在任年数に応じて他社水準、当社の業績、従業員給与の水準をも考

慮しながら、総合的に勘案して決定するものとする。
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区 分
報 酬 等
の 総 額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬
業績連動
報 酬 等

非 金 銭
報 酬 等

取締役(監査等委員を除く。)

（うち社外取締役）
91,500
（－）

91,500
（－）

－
（－）

－
（－）

５
（－）

取締役（監査等委員）
（うち社外取締役）

17,538
（17,538）

17,538
（17,538）

－
（－）

－
（－）

４
（４）

合 計
（うち社外取締役）

109,038
（17,538）

109,038
（17,538）

－
（－）

－
（－）

９
（４）

ⅲ.金銭報酬の額、業績連動報酬等の額又は非金銭報酬等の額の取締役の

個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針

　当社の取締役の報酬は固定金銭報酬のみで構成され、固定金銭報酬が個

人別の報酬等の額の全部を占めるものとする。

ⅳ.取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

　当社の取締役の個人別の報酬額については、取締役会決議に基づき、そ

の具体的内容を決定するものとする。

（ロ）当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１．上表には、令和８年２月12日をもって辞任した取締役（監査等委員）１名（う

ち社外取締役１名）を含んでおります。

２．取締役（監査等委員を除く。）の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用

人分給与は含まれておりません。

３．取締役（監査等委員を除く。）の金銭報酬の額は、平成30年６月27日開催の第

11回定時株主総会において、年額２億５千万円以内（ただし、使用人分給与は

含まない。）と決議しております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査

等委員を除く。）の員数は５名です。

４．取締役（監査等委員）の金銭報酬の額は、令和２年６月25日開催の第13回定時

株主総会において、年額５千万円以内と決議しております。当該定時株主総会

終結時点の取締役（監査等委員）の員数は４名です。

④　社外役員に関する事項

（イ）他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役（監査等委員）平山孝雄氏はKELA株式会社　シニアアドバイザー

であります。当社と兼職先との間には特別な関係はありません。

・取締役（監査等委員）松本勉氏は横浜国立大学　上席特別教授及び国立

研究開発法人産業技術総合研究所　フェローであります。当社と兼職先

との間には特別な関係はありません。
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出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び
社外取締役に期待される役割
に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取 締 役
（監査等委員）

平 山 孝 雄

当事業年度に開催された取締役会14回のうちすべ

てに、また、監査等委員会14回のうちすべてに出

席いたしました。出席した取締役会及び監査等委

員会において、ナショナルセキュリティにおける

情報通信分野の豊富な経験と実績に基づき、取締

役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するため

の発言及び議案審議に必要な発言を行っておりま

す。

取 締 役
（監査等委員）

松 本 　 勉

当事業年度に開催された取締役会14回のうちすべ

てに、また、監査等委員会14回のうちすべてに出

席いたしました。出席した取締役会及び監査等委

員会において、長年の情報工学研究で培った深い

知識と幅広い知見に基づき、専門的見地から取締

役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するため

の発言及び議案審議に必要な発言を行っておりま

す。

取 締 役
（監査等委員）

山 口 功 作

当事業年度に開催された取締役会14回のうちすべ

てに、また、監査等委員会14回のうちすべてに出

席いたしました。出席した取締役会及び監査等委

員会において、会社経営の経験を含む豊かな経験

と、情報通信分野における実績に基づき、取締役

会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための

発言及び議案審議に必要な発言を行っておりま

す。

・取締役（監査等委員）山口功作氏は合同会社側用人　代表社員及びxID

株式会社　社外取締役であります。当社と兼職先との間には特別な関係

はありません。

・令和８年２月12日付で退任いたしました取締役（監査等委員）中山泰秀

氏は学校法人追手門学院　名誉理事、追手門学院大学　客員教授及びブ

リガム・ヤング大学　ハワイ校　客員教授でありました。当社と兼職先

との間には特別な関係はありません。

（ロ）当事業年度における主な活動状況
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出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び
社外取締役に期待される役割
に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取 締 役
（監査等委員）

中 山 泰 秀

当事業年度において、令和８年２月12日辞任まで

に開催された取締役会13回のうち12回に、また、

監査等委員会13回のうち12回に出席いたしまし

た。出席した取締役会及び監査等委員会におい

て、外交・ナショナルセキュリティ分野における

豊富な経験と実績に基づき、取締役会の意思決定

の妥当性・適正性を確保するための発言及び議案

審議に必要な発言を行っておりました。

（注）上記の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第26条の定めに基

づき、取締役会決議があったものとみなす書面決議が１回ありました。

（ハ）責任限定契約の内容の概要

　当社と社外取締役である平山孝雄氏、松本勉氏及び山口功作氏は、会

社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任

を限定する契約を締結しております。

　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は１千万円又は会社法第425

条第１項に定める額のいずれか高い額としております。

　また、令和８年２月12日をもって社外取締役を辞任いたしました中山

泰秀氏との間で同様の契約を締結しておりました。
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報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 25,000千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額

25,000千円

（４）会計監査人の状況

①　名称　　ＵＨＹ東京監査法人

（注）当社の会計監査人でありましたアスカ監査法人は、令和７年６月26日開催

の第18回定時株主総会終結の時をもって退任いたしました。

②　報酬等の額

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品

取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも

区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれら

の合計額を記載しております。

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務執行状況及び

報酬見積り等が適切であるかどうかについて必要な検証を行い、さらに過去の

報酬実績等と比較検討した結果、会計監査人の報酬等の額について妥当と判断

し、同意いたしました。

③　非監査業務の内容

　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

　監査等委員会は、会社法第340条に定める会計監査人の解任の他、会計

監査人が職務を適正かつ適切に遂行することが困難と認められる場合に

は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人の解任又は不再任に関す

る議案を株主総会に提案いたします。

⑤　責任限定契約の内容の概要

　該当事項はありません。
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３．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

（１）業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要

　会社の業務の適正を確保するための体制の整備に関する取締役会決議の内

容の概要は以下のとおりです。

①　当社及び子会社の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合

することを確保するための体制

（イ）取締役及び使用人は、当社グループにおける企業倫理の確立ならび

に取締役及び使用人による法令、定款及び社内規程の遵守の確保を目

的として制定した「コンプライアンス規程」を遵守します。

（ロ）内部監査において各部門における法令、定款及び社内規程の遵守状

況の監査、問題点の指摘及び改善策の提案等を行います。

（ハ）取締役及び使用人は、重大な法令違反その他法令及び社内規程の違

反に関する重要な事実を発見した場合には、直ちに監査等委員会に報

告するとともに、遅滞なく取締役会において報告します。

②　当社及び子会社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関す

る体制

取締役会議事録、その他重要な書類等の取締役の職務の執行に係る情報

は、文書管理規程及び情報管理規程等の社内規程に基づき、文書又は電磁

的記録により適切に保存及び管理を行います。

③　当社及び子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

リスク管理については「リスク管理規程」に基づき、効果的かつ総合的

に実施します。

また、各部署において定期的なミーティングを実施し、業務の進捗やリ

スクの対策又は未然防止に関する報告及び検討を行い、必要に応じて取締

役会に報告される体制をとっております。また、内部監査を実施し、リス

ク管理体制の評価を行うとともに、潜在的なリスクの発生状況を監査しま

す。

④　当社及び子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保す

る体制

（イ）当社は、取締役会を原則として毎月１回開催する他、必要に応じて

臨時に開催し、経営に関する重要事項について審議・決定するととも

に、業務の進捗やリスクに関する事項について審議・評価を行いま
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す。

（ロ）当社は、取締役の職務の執行の効率性を確保するため、中期経営計

画・年度予算を策定し、その進捗状況を月次で取締役会に報告しま

す。

（ハ）当社は、意思決定事項についての決裁方法、決裁者を定めた職務権

限規程及び、各組織の業務分掌を定めた組織職務分掌規程を策定し、

業務執行の範囲及び責任を明確化します。

⑤　当社及び子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための

体制

（イ）当社は子会社の経営内容を的確に把握するため、当社内に子会社担

当部署を設置し、子会社から月次報告その他必要事項について定期報

告を実施します。

（ロ）当社は、当社グループ内における取引の価格について、適正な基準

を設定します。

（ハ）当社の監査等委員会は、当社子会社の取締役及び使用人等と意思疎

通及び情報交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けま

す。

⑥　監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

（イ）監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項

ⅰ．監査等委員会は、必要がある場合は、内部監査担当者に監査業務

を補助するよう命令することができます。取締役（監査等委員であ

る取締役を除く。）は、特段の事情がない限りこれに従うものとし

ます。

ⅱ．監査等委員会の職務を補助すべき使用人は、監査補助業務につい

ては、監査等委員会の指揮命令下で職務を遂行し、取締役（監査等

委員である取締役を除く。）の指揮命令を受けないものとします。

また、当該使用人の人事考課、人事異動及び懲戒処分は、監査等委

員会の同意を得た上で行うこととします。

ⅲ．当該使用人が他部署の使用人を兼務する場合は、監査等委員会に

係る業務を優先して従事するものとします。
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（ロ）当社及び子会社の取締役及び使用人が監査等委員会に報告をするた

めの体制

ⅰ．取締役及び使用人は、法令、定款等に違反する恐れのある事実、

当社グループに著しい損害を与える恐れのある事実を発見したとき

は、監査等委員会に直ちに報告します。

ⅱ．その他の事項に関して、監査等委員会から報告を求められた場合

は、取締役及び使用人は遅滞なく監査等委員会に報告します。

ⅲ．監査等委員会に報告を行った者が、当該報告をしたことを理由と

して不利な取扱いを受けないことを確保する体制とします。

（ハ）監査等委員の職務の執行について生ずる費用等の処理に係わる方針

ⅰ．当社は、監査等委員がその職務の執行について、当社に対し、会

社法第399条の2第4項に基づく費用の前払い等の請求をしたとき

は、担当部署において審議の上、当該請求に係る費用又は債務が監

査等委員の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速や

かに当該費用又は債務を処理します。

ⅱ．監査等委員会が、独自の外部専門家（弁護士・公認会計士等）を

監査等委員会のための顧問とすることを求めた場合、当社は、監査

等委員会の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、その

費用を負担します。

ⅲ．当社は、監査等委員の職務の執行について生ずる費用等を支弁す

るため、毎年、一定額の予算を設けます。

（ニ）その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するため

の体制

　監査等委員会、内部監査部門及び監査法人は、必要に応じて相互に

情報又は意見の交換を行うなど連携し、監査の実効性の向上を図りま

す。

⑦　その他

反社会的勢力排除のための体制

　当社グループは、反社会的勢力による不当要求に対し、組織全体とし

て毅然とした態度で対応し、反社会的勢力とは取引関係その他の一切の

関係を持たない社内体制を整備します。
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（２）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

①　内部統制システム全般

　当社は、取締役会の決議により内部統制システムの基本方針を決議して

おります。当社の内部統制システム全般につきましては、当該基本方針に

基づき内部監査責任者がモニタリングし、整備・運用状況の改善に努めて

おります。

②　コンプライアンス

　当社は、当社における企業倫理の確立並びに取締役及び使用人による法

令、定款及び社内規程の遵守の確保を目的として制定した「コンプライア

ンス規程」を遵守しております。

③　リスク管理体制について

　当社は、リスク管理について必要事項を定めたリスク管理規程を整備

し、リスク管理体制の構築・運用を行っております。また、当社を取り巻

く環境の変化を考慮し、リスク管理体制及び運用は適宜見直しを行い、取

り組んでおります。

④　取締役の職務執行について

　当社は、毎月１回取締役会を開催するとともに、必要に応じて臨時の取

締役会を開催しており、法的決議事項及び経営方針等の経営に関する重要

事項や業務執行の意思決定を行うほか、取締役の業務執行状況について監

督しております。

⑤　監査等委員会

　監査等委員会は、監査等委員の取締役会への出席及び取締役、使用人か

らのヒアリングを通じて当社の内部統制の整備、運用状況について確認を

行うとともに、より健全な経営体制と効率的な運用を行うための助言を行

っております。また、監査等委員会に報告したことを理由とした、不利な

取扱いを受けることのないよう監査等委員は十分な配慮を持った対応を行

い、情報収集に努めております。監査等委員会がその職務を執行するにあ

たっての必要な予算は、年初に予算が確保されており、臨時支出等で予算

を超過する場合についても、追加計上による承認を得る体制が整えられて

います。また、監査等委員会は会計監査人、内部監査部門など内部統制に

係る組織と適宜情報交換を行い、連携を保ちながら監査の実効性を確保し

ております。

４．会社の支配に関する基本方針

　該当事項はありません。
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科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の  部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

契 約 資 産

製 品

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

車 両 運 搬 具

工具、器具及び備品

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

の れ ん

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

出 資 金

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

繰 延 税 金 資 産
　

4,706,179

3,334,197

1,254,544

34,224

666

61,353

22,209

△1,016

1,173,103

84,971

34,445

0

42,668

7,857

97,405

24,047

73,357

990,725

446,633

480,000

1,008

35,571

27,512
　

（負 債 の 部）

流 動 負 債 2,072,943

買 掛 金 355,723

リ ー ス 債 務 1,457

未 払 金 70,535

未 払 費 用 20,101

未 払 法 人 税 等 286,713

未 払 消 費 税 等 127,992

預 り 金 30,285

契 約 負 債 1,179,448

そ の 他 684

固 定 負 債 28,669

リ ー ス 債 務 7,479

資 産 除 去 債 務 21,189

負 債 合 計 2,101,612

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 3,777,669

資 本 金 286,136

資 本 剰 余 金 261,136

利 益 剰 余 金 3,653,656

自 己 株 式 △423,259

純 資 産 合 計 3,777,669

資 産 合 計 5,879,282 負 債 純 資 産 合 計 5,879,282

連 結 貸 借 対 照 表

（令和８年３月31日現在）
（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 自令和７年４月１日
至令和８年３月31日 )

科 目 金 額

売 上 高 4,348,797

売 上 原 価 1,708,479

売 上 総 利 益 2,640,317

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,276,083

営 業 利 益 1,364,233

営 業 外 収 益

受 取 利 息 6,464

受 取 手 数 料 11,218

持 分 法 に よ る 投 資 利 益 74,349

そ の 他 3,019 95,051

営 業 外 費 用

支 払 利 息 457

為 替 差 損 101

そ の 他 70 629

経 常 利 益 1,458,655

税金等調整前当期純利益 1,458,655

法人税、住民税及び事業税 366,453

法 人 税 等 調 整 額 △7,726 358,727

当 期 純 利 益 1,099,928

親会社株主に帰属する当期純利益 1,099,928

連 結 損 益 計 算 書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 自令和７年４月１日
至令和８年３月31日 )

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 286,136 261,136 2,664,462 △422,771 2,788,963

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △110,734 △110,734

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

1,099,928 1,099,928

自 己 株 式 の 取 得 △487 △487

当 期 変 動 額 合 計 － － 989,194 △487 988,706

当 期 末 残 高 286,136 261,136 3,653,656 △423,259 3,777,669

純 資 産 合 計

当 期 首 残 高 2,788,963

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △110,734

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

1,099,928

自 己 株 式 の 取 得 △487

当 期 変 動 額 合 計 988,706

当 期 末 残 高 3,777,669

連結株主資本等変動計算書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

（１）連結の範囲に関する事項

　・連結子会社の数　２社

　・連結子会社の名称　株式会社シャインテック

株式会社ＦＦＲＩセキュリティワークス

当連結会計年度において、株式会社ＦＦＲＩセキュリティワークスを新たに設

立したことにより、連結の範囲に含めております。

（２）持分法の適用に関する事項

①　持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況

　・持分法適用の関連会社数　１社

　・会社等の名称　株式会社エヌ・エフ・ラボラトリーズ

②　持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況

　持分法を適用しない関連会社（一般社団法人サイバーリサーチコンソーシア

ム）は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等か

らみて、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、か

つ、全体としても重要性がないため、持分法の適用範囲から除外しております。

（３）連結子会社の事業年度等に関する事項

　連結子会社の決算日は、連結決算日と一致しております。

（４）会計方針に関する事項

①　重要な資産の評価基準及び評価方法

（イ）その他有価証券

・市場価格のない株式等

　主として移動平均法による原価法によっております。

（ロ）棚卸資産

・製品、仕掛品

　個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法

により算定）
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②　重要な減価償却資産の減価償却の方法

（イ）有形固定資産

　当社及び連結子会社は定率法によっております。

　ただし、平成28年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物について

は、定額法によっております。

　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物 10年～18年

車両運搬具 ４年～６年

工具、器具及び備品 ３年～６年

（ロ）無形固定資産

・市場販売目的のソフトウェア

　見込販売期間（３年以内）における見込販売収益に基づく償却額と販売可能な

残存販売期間に基づく均等配分額を比較し、いずれか大きい額を計上する方法に

よっております。

・自社利用のソフトウェア

　社内における見込利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。

（ハ）リース資産

・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しておりま

す。

③　重要な引当金の計上基準

（イ）貸倒引当金

　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込

額を計上しております。

（ロ）賞与引当金

　連結子会社の従業員に対する賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のう

ち当連結会計年度の負担額を計上しております。なお、当連結会計年度末におけ

る計上額はありません。

（ハ）受注損失引当金

　受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度末における受注契約

に係る損失見込額を計上しております。なお、当連結会計年度末における計上額

はありません。
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④　重要な収益及び費用の計上基準

　当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における

主な履行義務の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常

の時点）は以下のとおりであります。

（イ）セキュリティ・プロダクト

　セキュリティ・プロダクトにおいては、ソフトウェアライセンスの使用許諾、

買取型ソフトウェアの販売及び保守サービスの提供を行っております。ソフトウ

ェアライセンスの使用許諾については、ライセンス契約に基づきライセンス使用

許諾期間にわたり収益を認識しております。取引の対価は主として履行義務の充

足前の一時点に前もって受領しております。買取型ソフトウェアの販売について

は顧客の検収が完了した段階で一時点で収益を認識しております。取引の対価は

主として履行義務を充足してから概ね３か月以内に受領しており、重要な金融要

素は含まれておりません。保守サービスについては、保守契約に基づき保守期間

にわたり収益を認識しております。取引の対価は主として履行義務の充足前の一

時点に前もって受領しております。

（ロ）セキュリティ・サービス

　セキュリティ・サービスにおいては、セキュリティに関する調査、研究、受託

開発等を行っております。作業の進捗に伴って顧客に成果が移転するため、当該

履行義務の充足に係る進捗度を見積もることにより、サービス提供期間にわたり

収益を認識しております。なお、履行義務の充足に係る進捗率の見積り方法は、

見積総原価に対する発生原価の割合(インプット法)で算出しております。また、

履行義務の充足に係る進捗度を合理的に見積もることができないが、発生する費

用を回収することが見込まれる場合は、原価回収基準にて収益を認識しておりま

す。契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点ま

での期間が短くかつ少額なもの及び一時点で履行義務が充足される場合は、サー

ビス提供が完了した時点において収益を認識しております。

　取引の対価は履行義務を充足してから概ね３か月以内に受領しており、重要な

金融要素は含まれておりません。

（ハ）ソフトウェア開発・テスト

　ソフトウェア開発・テストにおいては、ソフトウェアの開発、品質保証等を行

っております。履行義務は契約期間にわたり役務を提供することであります。収

益は当該履行義務が充足される期間において、契約に定められた金額に基づき、

各月の収益として計上しております。

　取引の対価は履行義務を充足してから概ね２か月以内に受領しており、重要な

金融要素は含まれておりません。

⑤　重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準

　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差

額は損益として処理しております。

－ 28 －



　有形固定資産の減価償却累計額 122,481千円

⑥　のれんの償却方法及び償却期間

　のれんの償却については、20年以内のその効果が発現すると見積もられる期間で

均等償却することとしております。なお、株式会社シャインテックののれんの償却

期間は10年であります。

２．会計上の見積りに関する注記

　繰延税金資産の回収可能性

①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額　　27,512千円

なお、上記繰延税金資産は繰延税金負債と相殺後の金額を表示しております。

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　当社グループは、将来の課税所得に関する収益見通しを含めた様々な予測、仮定

に基づいて繰延税金資産を計上しております。繰延税金資産の回収可能性は、将来

の税金負担額を軽減する効果を有するかどうかで判断をしております。

　一時差異等加減算前課税所得は、利益計画の前提となった数値を基に、経営環境

などの外部要因、当社グループで用いている予算などの内部情報、過去実績などか

らの計画進捗状況等を考慮し、適宜修正し、見積っております。

　将来の課税所得が生じる時期及び金額は、今後の不確実な経済状況の変動によっ

て影響を受ける可能性があり、実際に生じた時期及び金額が見積りと異なった場

合、翌連結会計年度の連結計算書類における繰延税金資産及び法人税等調整額の金

額に重要な影響を及ぼす可能性があります。

３．連結貸借対照表に関する注記
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普通株式 8,190,000株

普通株式 280,460株

決議
株式の

種類

配当金の

総額

１株当た

り配当額
基準日

効力

発生日

令和７年６月26日

定時株主総会
普通株式 110,734千円 14円

令和７年

３月31日

令和７年

６月27日

決議予定
株式の

種類

配当の

原資

配当金の

総額

１株当た

り配当額
基準日

効力

発生日

令和８年６月26日

定時株主総会
普通株式 利益剰余金 142,371千円 18円

令和８年

３月31日

令和８年

６月29日

４．連結株主資本等変動計算書に関する注記

（１）当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

（２）当連結会計年度の末日における自己株式の種類及び数

（３）剰余金の配当に関する事項

①配当金支払額等

②基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度

になるもの

（４）当連結会計年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していな

いものを除く。）の目的となる株式の種類及び数

　　　　　該当事項はありません。
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５．金融商品に関する注記

（１）金融商品の状況に関する事項

①　金融商品に対する取組方針

　当社グループは、運転資金及び設備投資は、計画に照らして原則として自己資金

にてまかなうこととしており、不足が生じる場合は、主に銀行借入にて調達してお

ります。一時的な余資は主に流動性の高い金融資産で運用し、また、短期的な運転

資金を銀行借入により調達しております。なお、デリバティブ取引は、借入金の金

利変動リスクをヘッジするために利用する可能性がありますが、投機的な取引は行

わない方針であります。

②　金融商品の内容及び当該金融商品に係るリスク

　営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。また、投資有

価証券は非上場株式であり、流動性が乏しいことに加え、発行会社の信用リスクに

晒されております。

　営業債務である買掛金、未払金及び未払費用は、そのほとんどが１か月以内の支

払期日であります。

③　金融商品に係るリスク管理体制

（イ）信用リスク(取引先の契約不履行等に係るリスク)の管理

　営業債権については、「与信管理規程」に従い、営業部門及び経営管理部門

が取引先の状況を定期的にモニタリングし、取引相手ごとに期日及び残高を確

認するとともに財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図って

おります。

　投資有価証券及び出資金については、経営管理部門が定期的に発行会社の財

務状況等を把握しております。

（ロ）資金調達に係る流動性リスク(支払期日に支払いを実行できなくなるリスク)

の管理

　各部署からの報告に基づき経営管理部門が適時に資金計画を作成・更新する

とともに、手許流動性の維持などによりリスクを管理しております。

④　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合

理的に算定された価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を

織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動す

ることがあります。

－ 31 －



連結貸借対照表計上額 時価 差額

差入保証金 35,571 26,171 △9,400

資産計 35,571 26,171 △9,400

区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式 300

関係会社株式 446,333

出資金 480,000

１年以内 １年超５年以内５年超10年以内 10年超

現金及び預金 3,334,197 － － －

売掛金 1,254,544 － － －

合計額 4,588,742 － － －

（２）金融商品の時価等に関する事項

　令和８年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につい

ては、次のとおりであります。

　なお、市場価格のない株式等は、次表には含めておりません（（注１）参照）。

（単位：千円）

　現金は注記を省略しており、預金、売掛金、買掛金、未払金、未払費用、未払法人

税等、未払消費税等及び預り金は、短期間で決済されるため時価が帳簿価額と近似す

るものであることから、記載を省略しております。

（注１）市場価格のない株式等の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

（単位：千円）

　非上場株式及び出資金については、「金融商品の時価等の開示に関する適用指針」

（企業会計基準適用指針第19号 令和２年３月31日）第５項に基づき、時価開示の対

象としておりません。

（注２）金銭債権及び満期のある有価証券の連結決算日後の償還予定額

（単位：千円）

差入保証金は回収日が確定していないため、上表には記載しておりません。
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区分 時価

レベル1 レベル2 レベル3 合計

差入保証金 － 26,171 － 26,171

資産計 － 26,171 － 26,171

（３）金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳に関する事項

　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応

じて以下の３つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場に

おいて形成される当該時価の算定の対象となる資産又は負債に

関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のイ

ンプット以外の時価の算定に係るインプットを用いて算定した

時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した

時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それ

らのインプットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最

も低いレベルに時価を分類しております。

①時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債

　該当事項はありません。

②時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債

（単位：千円）

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

差入保証金

　差入保証金の時価については、信用リスクが僅少であるため、回収予定額を契約期

間に対応する国債の利回り等適切な指標に基づく利率で割り引いた現在価値により算

定しており、レベル２の時価に分類しております。
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報告セグメント

合計

サイバー・セキュリティ事業
ソフトウェア

開発・テスト

事業
セキュリティ

製品

ナショナル

セキュリティ

・サービス

その他

セキュリティ

・サービス

計

セキュリティ・プロダクト

セキュリティ・サービス

ソフトウェア開発・テスト

1,756,544

－

－

－

1,576,466

－

－

654,641

－

1,756,544

2,231,107

－

－

－

361,145

1,756,544

2,231,107

361,145

顧客との契約から生じる収益 1,756,544 1,576,466 654,641 3,987,652 361,145 4,348,797

その他の収益 － － － － － －

外部顧客への売上高 1,756,544 1,576,466 654,641 3,987,652 361,145 4,348,797

６．収益認識に関する注記

（１）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

　主要な財又はサービス別に分解した収益の情報は以下のとおりであります。

（単位：千円）

（２）顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等（４）会計

方針に関する事項④重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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令和８年３月31日

期首残高 期末残高

顧客との契約から生じた債権 862,173 1,254,544

契約資産 116,361 34,224

契約負債 1,151,951 1,179,448

1年以内 1年超 合計

当連結会計年度 469,548 709,900 1,179,448

（１）１株当たりの純資産額

（２）１株当たりの当期純利益

477円61銭

139円06銭

（３）当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報

①　契約資産及び契約負債の残高等

　当連結会計年度の当社グループにおける顧客との契約から生じた債権、契約資

産及び契約負債の期首及び期末残高は下記のとおりです。

（単位：千円）

　契約資産は、一定の期間にわたり履行義務が充足される契約において、収益を

認識したが、未請求の作業に係る対価に関連するものであります。契約資産は、

対価に対する当社グループの権利が無条件になった時点で顧客との契約から生じ

た債権に振り替えられます。

　契約負債は、使用許諾期間にわたり収益を認識するソフトウェアライセンスの

使用許諾契約に関して、履行義務を充足する前に顧客から受け取った前受額に関

するものであります。契約負債は、収益の認識に伴い取り崩されます。

　契約負債の増減は、履行義務を充足する前に顧客から受け取った前受額の受取

り（契約負債の増加）と収益認識（同、減少）により生じたものであります。

　当連結会計年度に認識された収益のうち、期首時点で契約負債に含まれていた

金額は539,677千円であります。なお、当連結会計年度において、過去の期間に充

足した履行義務から認識した収益額には重要性はありません。

②　残存履行義務に配分した取引価格

（単位：千円）

７．１株当たり情報に関する注記

８．重要な後発事象に関する注記

　　　該当事項はありません。

９．その他の注記

　　　該当事項はありません。
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科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

契 約 資 産

製 品

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

工具、器具及び備品

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

出 資 金

関 係 会 社 株 式

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

　

4,495,906

3,160,682

1,219,606

34,224

666

59,156

22,586

△1,016

1,042,034

84,971

34,445

42,668

7,857

24,047

24,047

933,014

300

480,000

389,262

1,008

35,422

27,020

　

（負 債 の 部）

流 動 負 債 2,051,871

買 掛 金 362,179

リ ー ス 債 務 1,457

未 払 金 69,965

未 払 費 用 15,739

未 払 法 人 税 等 280,929

未 払 消 費 税 等 118,526

預 り 金 22,939

契 約 負 債 1,179,448

そ の 他 684

固 定 負 債 28,669

リ ー ス 債 務 7,479

資 産 除 去 債 務 21,189

負 債 合 計 2,080,540

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 3,457,400

資 本 金 286,136

資 本 剰 余 金 261,136

資 本 準 備 金 261,136

利 益 剰 余 金 3,333,386

利 益 準 備 金 7,909

その他利益剰余金 3,325,476

繰越利益剰余金 3,325,476

自 己 株 式 △423,259

純 資 産 合 計 3,457,400

資 産 合 計 5,537,940 負 債 純 資 産 合 計 5,537,940

貸　借　対　照　表

（令和８年３月31日現在）
（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 自令和７年４月１日
至令和８年３月31日 )

科 目 金 額

売 上 高 3,987,652

売 上 原 価 1,431,192

売 上 総 利 益 2,556,459

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,216,021

営 業 利 益 1,340,438

営 業 外 収 益

受 取 利 息 6,162

受 取 手 数 料 11,338

補 助 金 収 入 1,755

そ の 他 1,263 20,518

営 業 外 費 用

支 払 利 息 457

為 替 差 損 101

そ の 他 70 629

経 常 利 益 1,360,327

税 引 前 当 期 純 利 益 1,360,327

法人税、住民税及び事業税 356,228

法 人 税 等 調 整 額 △9,688 346,540

当 期 純 利 益 1,013,787

損　益　計　算　書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 自令和７年４月１日
至令和８年３月31日 )

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合　　計

資本準備金
資本剰余金
合　　　計

利益準備金

その他利益
剰 余 金 利益剰余金

合　　　計繰越利益剰
余 金

当 期 首 残 高 286,136 261,136 261,136 7,909 2,422,424 2,430,334 △422,771 2,554,835

当 期 変 動 額

剰 余 金
の 配 当

△110,734 △110,734 △110,734

当期純利益 1,013,787 1,013,787 1,013,787

自 己 株 式
の 取 得

△487 △487

当 期 変 動 額
合 計

－ － － － 903,052 903,052 △487 902,564

当 期 末 残 高 286,136 261,136 261,136 7,909 3,325,476 3,333,386 △423,259 3,457,400

純資産
合　計

当 期 首 残 高 2,554,835

当 期 変 動 額

剰 余 金
の 配 当

△110,734

当期純利益 1,013,787

自 己 株 式
の 取 得

△487

当 期 変 動 額
合 計

902,564

当 期 末 残 高 3,457,400

株主資本等変動計算書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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個別注記表

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

（１）資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券

・子会社株式及び関連会社株式　移動平均法による原価法によっております。

・その他有価証券

市場価格のない株式等

　主として移動平均法による原価法によっております。

②　棚卸資産

・製品、仕掛品

　個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法

により算定）によっております。

（２）固定資産の減価償却の方法

①　有形固定資産

　定率法によっております。ただし、平成28年４月１日以降に取得した建物附属

設備及び構築物については、定額法によっております。

　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

　建物 10年～18年

　工具、器具及び備品 ３年～６年

②　無形固定資産

・市場販売目的のソフトウェア

　見込販売期間（３年以内）における見込販売収益に基づく償却額と販売可能な

残存販売期間に基づく均等配分額を比較し、いずれか大きい額を計上する方法に

よっております。

・自社利用のソフトウェア

　社内における見込利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。

③　リース資産

・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用しておりま

す。

（３）引当金の計上基準

①貸倒引当金

　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込

額を計上しております。
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②受注損失引当金

　受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年度末における受注契約に係

る損失見込額を計上しております。なお、当事業年度末における計上額はありま

せん。

（４）重要な収益及び費用の計上基準

　当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の

内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下

のとおりであります。

（イ）セキュリティ・プロダクト

　セキュリティ・プロダクトにおいては、ソフトウェアライセンスの使用許諾、

買取型ソフトウェアの販売及び保守サービスの提供を行っております。ソフトウ

ェアライセンスの使用許諾については、ライセンス契約に基づきライセンス使用

許諾期間にわたり収益を認識しております。取引の対価は主として履行義務の充

足前の一時点に前もって受領しております。買取型ソフトウェアの販売について

は顧客の検収が完了した段階で一時点で収益を認識しております。取引の対価は

主として履行義務を充足してから概ね３か月以内に受領しており、重要な金融要

素は含まれておりません。保守サービスについては、保守契約に基づき保守期間

にわたり収益を認識しております。取引の対価は主として履行義務の充足前の一

時点に前もって受領しております。

（ロ）セキュリティ・サービス

　セキュリティ・サービスにおいては、セキュリティに関する調査、研究、受託

開発等を行っております。作業の進捗に伴って顧客に成果が移転するため、当該

履行義務の充足に係る進捗度を見積もることにより、サービス提供期間にわたり

収益を認識しております。なお、履行義務の充足に係る進捗率の見積り方法は、

見積総原価に対する発生原価の割合(インプット法)で算出しております。また、

履行義務の充足に係る進捗度を合理的に見積もることができないが、発生する費

用を回収することが見込まれる場合は、原価回収基準にて収益を認識しておりま

す。契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点ま

での期間が短くかつ少額なもの及び一時点で履行義務が充足される場合は、サー

ビス提供が完了した時点において収益を認識しております。

　取引の対価は履行義務を充足してから概ね３か月以内に受領しており、重要な

金融要素は含まれておりません。
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（５）外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準

　外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は

損益として処理しております。

（６）その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項

　該当事項はありません。

２．会計上の見積りに関する注記

　繰延税金資産の回収可能性

①　当事業年度の計算書類に計上した金額　　27,020千円

なお、上記繰延税金資産は繰延税金負債と相殺後の金額を表示しております。

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　当社は、将来の課税所得に関する収益見通しを含めた様々な予測、仮定に基づい

て繰延税金資産を計上しております。繰延税金資産の回収可能性は、将来の税金負

担額を軽減する効果を有するかどうかで判断をしております。

　一時差異等加減算前課税所得は、利益計画の前提となった数値を基に、経営環境

などの外部要因、当社で用いている予算などの内部情報、過去実績などからの計画

進捗状況等を考慮し、適宜修正し、見積っております。

　将来の課税所得が生じる時期及び金額は、今後の不確実な経済状況の変動によっ

て影響を受ける可能性があり、実際に生じた時期及び金額が見積りと異なった場

合、翌事業年度の計算書類における繰延税金資産及び法人税等調整額の金額に重要

な影響を及ぼす可能性があります。
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（１）有形固定資産の減価償却累計額

（２）関係会社に対する金銭債権債務

　　　　短期金銭債権

　　　　短期金銭債務

111,418千円

104,208千円

52,074千円

　　　営業取引による取引高 1,354,869千円

　　　普通株式 280,460株

繰延税金資産

未払事業税 17,594千円

未払事業所税 874千円

一括償却資産 3,625千円

減価償却超過額 1,871千円

資産除去債務 6,678千円

貸倒引当金 320千円

貸倒損失否認 478千円

収益認識基準適用による利益剰余金の修正 908千円

繰延税金資産合計 32,351千円

繰延税金負債

資産除去債務に対応する除去費用 △5,330千円

繰延税金負債合計 △5,330千円

繰延税金資産の純額 27,020千円

３．貸借対照表に関する注記

４．損益計算書に関する注記

　　　関係会社との取引高

５．株主資本等変動計算書に関する注記

　　　当事業年度の末日における自己株式の種類及び数

６．税効果会計に関する注記

（１）繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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法定実効税率 30.62％

　（調整）

　交際費等永久に損金に算入されない項目 0.02％

　住民税均等割 0.06％

　法人税等の特別控除 △4.64％

　その他 △0.58％

税効果会計適用後の法人税等の負担率 25.47％

種類 会社等の名称

議決権等

の所有(非

所有)割合

(％)

関連当

事者と

の関係

取引内容
取引金額

（千円）
科目

期末残高

（千円）

関連

会社

一般社団法人サイ

バーリサーチコン

ソーシアム

－
役員の

兼任

出資の引受

（注）
－ 出資金 480,000

役務提供、

ソフトウェ

アの販売

（注）

1,107,116 売掛金 66,000

（２）法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異がある

ときの、当該差異の原因となった主要な項目別内訳

７．関連当事者との取引に関する注記

取引条件及び取引条件の決定方針等

（注）当社は、一般社団法人サイバーリサーチコンソーシアムからの出資の引受をして

おります。また、同社に対して役務提供、ソフトウェアの販売を行っておりま

す。

これらの取引は、利益相反取引のため、取締役会の承認に基づき決定をしており

ます。
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（１）１株当たりの純資産額

（２）１株当たりの当期純利益

437円12銭

128円17銭

８．収益認識に関する注記

（１）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

　連結注記表「６．収益認識に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記

を省略しております。

（２）顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

　連結注記表「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記

等（４）会計方針に関する事項④重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりで

あります。

（３）当事業年度及び翌事業年度以降の収益の金額を理解するための情報

　連結注記表「６．収益認識に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記

を省略しております。

９．１株当たり情報に関する注記

10．重要な後発事象に関する注記

　　該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書

令和８年５月21日

株式会社ＦＦＲＩセキュリティ

取締役会　御中

ＵＨＹ東京監査法人
　東京都品川区

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 谷 田 　 修 一

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 池 田 　 和 永
　監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ＦＦＲＩセキュリティ
の令和７年４月１日から令和８年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわ
ち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表につい
て監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企
業会計の基準に準拠して、株式会社ＦＦＲＩセキュリティ及び連結子会社からなる企業集
団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正
に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査

を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査
人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社
会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び
連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して
いる。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の

記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容
の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれてお
らず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の
過程において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識
との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にそ
の他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断し
た場合には、その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し

て連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要
な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内
部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を
作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められ
る企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事
項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正

又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書
において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、
不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用
者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過
程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施す
る。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判
断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案す
るために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象
又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に
関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事
項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切
でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の
事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類
の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示
しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する
十分かつ適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監
査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人
は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求
められているその他の事項について報告を行う。
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監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、
及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準に
まで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定に

より記載すべき利害関係はない。

以　上
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独立監査人の監査報告書

令和８年５月21日

株式会社ＦＦＲＩセキュリティ

取締役会　御中

ＵＨＹ東京監査法人
　東京都品川区

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 谷 田 　 修 一

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 池 田 　 和 永
　監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ＦＦＲＩセキュ
リティの令和７年４月１日から令和８年３月31日までの第19期事業年度の計算書類、すな
わち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明
細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要
な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査

を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人
の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会
的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人
は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の

記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容
の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておら
ず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過
程において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との
間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他
の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断し
た場合には、その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し

て計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な
虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統
制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成
することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企
業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を
開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又

は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書に
おいて独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正
又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意
思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過
程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施す
る。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判
断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する
ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象
又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に
関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項
に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でな
い場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査
人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状
況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表
示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示してい
るかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求
められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、
及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準に
まで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき

利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書

令和８年５月22日

株式会社ＦＦＲＩセキュリティ　監査等委員会

監 査 等 委 員 平 山 孝 雄 

監 査 等 委 員 松 本 　 勉 

監 査 等 委 員 山 口 功 作 

（注）監査等委員平山孝雄、松本勉及び山口功作は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に
規定する社外取締役であります。

　当監査等委員会は、令和７年４月１日から令和８年３月31日までの第19期事業年度における取締役
の職務の執行を監査いたしました。その方法及び結果について以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決
議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及
び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施いたしました。
①　監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部監査部門と連携の

上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社において業務及び財産の状
況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通
及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計
審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。

２．監査の結果
（１）事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示している
ものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は
認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該
内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘
すべき事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人ＵＨＹ東京監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
会計監査人ＵＨＹ東京監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

　

監査等委員会の監査報告

以　上
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株主総会参考書類

第１号議案　剰余金の処分の件

　当期の期末配当につきましては、当期の業績並びに今後の経営環境等を総合

的に勘案いたしまして、下記のとおりといたしたいと存じます。

（１）配当財産の種類

金銭

（２）配当財産の割り当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき　　　　　　　　金18円

その総額　　　　　　　　　　　 142,371,720円

（３）剰余金の配当が効力を生じる日

令和８年６月29日
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候補者
番 号

氏名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当
(重要な兼職の状況)

所有する当社
の 株 式 数

１

う

鵜
 

　
かい

飼
 

　
ゆう

裕
 

　
じ

司
(昭和48年２月17日生)

（再任）

平成12年４月 イーストマンコダックジャパン

株式会社　入社

平成15年３月 eEye Digital Security社(現

Beyond Trust社)　入社

平成19年７月 当社設立　取締役副社長最高技

術責任者

平成21年３月 代表取締役社長（現任）

1,942,000株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とした理由）

当社の創業者であり、サイバー・セキュリティに対する深い知識と経

験及び実績を有しており、当社の代表取締役として強いリーダーシップ

を発揮し、企業価値向上において重要な役割を果たしております。以上

より、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

２

かな

金
 

　
い

居
 

　
りょう

良
 

　
じ

治
(昭和50年１月17日生)

（再任）

平成16年10月 eEye Digital Security社(現

Beyond Trust社)　入社

平成19年７月 当社設立　取締役技術担当

平成21年３月 取締役最高技術責任者

平成30年６月 専務取締役最高技術責任者（現任）

令和５年10月 ナショナル・セキュリティ事業本部長

（現任）

1,441,600株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とした理由）

当社の創業者であり、サイバー・セキュリティに対する深い知識と経

験及び実績を有しており、当社の専務取締役最高技術責任者として技術

面で重要な役割を果たしております。このような経験と実績は引き続き

当社の企業価値向上に寄与することが期待できるため、引き続き取締役

として選任をお願いするものであります。

第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

　取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（５名）は、本総会終結の

時をもって任期満了となります。

　つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名の選任をお

願いいたしたいと存じます。なお、本議案について、監査等委員会において検

討がなされましたが、特段の指摘事項はございませんでした。

　取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者は、次のとおりでありま

す。
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候補者
番 号

氏名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当
(重要な兼職の状況)

所有する当社
の 株 式 数

３

た

田
 

　
なか

中
 

　
しげ

重
 

　
き

樹
(昭和43年１月13日生)

（再任）

平成16年６月 バリオセキュア・ネットワーク

ス株式会社（現　バリオセキュ

ア株式会社）　入社

平成20年12月 当社入社　管理部長

平成21年４月 経営管理本部長

平成21年６月 取締役最高財務責任者

平成30年６月 常務取締役最高財務責任者（現任）

令和４年４月 経営管理本部長（現任）

140,000株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とした理由）

これまで当社の常務取締役最高財務責任者として管理部門全体のマネ

ジメントを担当し、コーポレート・ガバナンスを中心に重要な役割を果

たしております。このような経験と実績は引き続き当社の企業価値向上

に寄与することが期待できるため、引き続き取締役として選任をお願い

するものであります。

４

まつ

松　
き

木　
たか

隆　
ひろ

宏
(昭和57年８月７日生)

（新任）

平成17年４月 株式会社ラック　入社

平成23年９月 当社入社

平成28年12月 執行役員　基礎技術研究室長

平成31年１月 株式会社エヌ・エフ・ラボラトリーズ　

取締役　最高技術責任者　出向

令和７年７月 執行役員　ナショナル・セキュリティ

東京事業本部長（現任）

200株

（取締役会の出席回数）　-回/-回

（取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とした理由）

これまで当社の研究開発部門に従事し、当社の発展に貢献してまいり

ました。当社における豊富な経験と専門性を活かし、取締役として的

確、公正に職務執行を遂行できると判断し、当社の持続的な成長と中長

期的な企業価値の向上に寄与することが期待できるため、取締役として

選任をお願いするものであります。
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（注）１．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。

２．当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第1項の規定に基づく役

員等賠償責任保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者が

負担することとなる損害賠償請求金及び争訟費用等の損害を当該保険

契約によって補填することとしています（ただし、被保険者が違法に

利益又は便宜を得た場合や犯罪行為、不正行為、詐欺行為又は法令等

に違反することを認識しながら行った行為などを除く。）。各候補者

が取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となり

ます。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を

予定しております。

３．鵜飼裕司氏の所有株式数には、令和３年３月16日付で締結した管理信

託契約に伴い株式会社SMBC信託銀行が保有している株式数（令和８年

３月31日現在600,000株）を含めて表記しております。

４．金居良治氏の所有株式数には、令和４年６月30日付で締結した管理信

託契約に伴い株式会社SMBC信託銀行が保有している株式数（令和８年

３月31日現在600,000株）を含めて表記しております。
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候補者
番 号

氏名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当
(重要な兼職の状況)

所有する当社
の 株 式 数

１

ひら

平　
やま

山　
たか

孝　
お

雄
(昭和25年９月13日生)

（再任）

平成10年12月 防衛庁　海上幕僚監部　通信課長

平成15年８月 海上自衛隊　システム通信隊群司令

平成20年８月 株式会社シマンテック総合研究

所　取締役会長

平成26年３月 ヴイエムウェア株式会社 公共営業

部アドバイザー

令和２年６月 当社社外取締役(監査等委員)(現任)

令和３年３月 UiPath株式会社 通信・公共営業

本部 顧問

令和６年４月 株式会社ゼロゼロワン　顧問

令和７年７月 KELA株式会社　シニアアドバイザー

（現任）

-株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員である取締役候補者とした理由）

同氏はナショナルセキュリティにおける情報通信分野の豊富な経験と

実績を有しており、当該知識・経験等を当社の経営に活かしていただく

ことができるものと判断したためであります。上記理由から、当社の監

査等委員である社外取締役としてその職務を適切に遂行できるものと判

断しております。

第３号議案　監査等委員である取締役３名選任の件

　監査等委員である取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了

となります。

　つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いいたしたいと存

じます。

　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。

　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番 号

氏名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当

(重要な兼職の状況)
所有する当社
の 株 式 数

２

まつ

松　
もと

本　
つとむ

勉
(昭和33年10月20日生)

（再任）

平成13年４月 横 浜 国 立 大 学 　 大 学 院         　

環境情報研究院　教授

平成28年６月 当社社外取締役(監査等委員)(現任)

平成30年11月 国立研究開発法人産業技術総合研究所 

サイバーフィジカルセキュリティ研究　

センター　研究センター長

令和６年４月 国立研究開発法人産業技術総合研究所

フェロー（現任）

令和６年４月 横浜国立大学　上席特別教授（現任）

-株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員である取締役候補者とした理由）

同氏は長年情報工学の研究に取り組んでおり、幅広い見識と豊富な経

験を有しているため、当該知識・経験等を当社の経営に活かしていただ

くことができるものと判断したためであります。なお、同氏は社外役員

となること以外の方法で会社の経営に関与したことはありませんが、上

記理由から、引き続き監査等委員である社外取締役として選任をお願い

するものであります。

３

やま

山　
ぐち

口　
こう

功　
さく

作
(昭和46年12月24日生)

（再任）

平成７年９月 株式会社ヴィット　入社

平成12年10月 株式会社ユーザーズサイド　入社

平成15年６月 駐日エストニア共和国大使館　

エンタープライズ・エストニア　

日本支局長

平成28年３月 株式会社Cysec-Lab設立　代表取締役

平成30年６月 当社社外取締役(監査等委員)(現任)

令和２年３月 合同会社側用人　代表社員（現任）

令和２年11月 xID株式会社　社外取締役（現任）

-株

（取締役会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員会の出席回数）　14回/14回

（監査等委員である取締役候補者とした理由）

同氏は情報通信分野における豊富な経験と実績を有しており、当該知

識・経験等を当社の経営に活かしていただくことができるものと判断し

たためであります。上記理由から、引き続き監査等委員である社外取締

役として選任をお願いするものであります。
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（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．平山孝雄氏、松本勉氏、山口功作氏は、社外取締役候補者でありま

す。

３．当社は、平山孝雄氏、松本勉氏、山口功作氏との間で会社法第427条

第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定す

る契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額

は、１千万円又は会社法第425条第１項に定める最低責任限度額のい

ずれか高い額としており、各氏の再任が承認された場合は、各氏との

当該契約を継続する予定であります。

４．当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第1項の規定に基づく役

員等賠償責任保険契約を締結しており、監査等委員である当社取締役

を含む被保険者が負担することとなる損害賠償請求金及び争訟費用等

の損害を当該保険契約によって補填することとしています（ただし、

被保険者が違法に利益又は便宜を得た場合や犯罪行為、不正行為、詐

欺行為又は法令等に違反することを認識しながら行った行為などを除

く。）。各候補者が監査等委員である取締役に選任され就任した場合

は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回

更新時においても同内容での更新を予定しております。

５．平山孝雄氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役であります

が、同氏の在任期間は、本総会終結の時をもって６年となります。

６．松本勉氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役であります

が、同氏の在任期間は、本総会終結の時をもって10年となります。

７．山口功作氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役であります

が、同氏の在任期間は、本総会終結の時をもって８年となります。

８．当社は、平山孝雄氏、松本勉氏、山口功作氏を東京証券取引所の定め

に基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。各氏

の再任が承認された場合には、引き続き独立役員とする予定でありま

す。
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氏　名
企 業
経 営

サイバ
ー防衛

公共
ビジネ
ス

技術・
研究開
発

営業
財務・
ファイ
ナンス

人事労
務・総
務法務

コーポ
レート
ガバナ
ンス

鵜飼 裕司 ● ● ● ● ● ●

金居 良治 ● ● ● ●

田中 重樹 ● ● ●

松木 隆宏 ● ● ● ●

平山 孝雄 ●

松本 勉 ●

山口 功作 ● ● ●

（ご参考）

株主総会後の取締役会のスキルマトリックス

　本招集ご通知記載の候補者を原案どおりにご選任いただいた場合の取締役会

のスキルマトリックスは以下のとおりとなります。
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氏名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当
(重要な兼職の状況)

所有する当社
の 株 式 数

もり

森

 

　
たつ

達

 

　
や

哉
(昭和48年６月９日生)

平成11年４月 日本電信電話株式会社(現NTT株式会社) 入社

平成22年10月 日本電信電話株式会社(現NTT株式会社)サービ

スインテグレーション基盤研究所参事(主任研究

員)

平成25年４月 早稲田大学　基幹理工学部　准教授

平成26年４月 社会福祉法人ハッピーネット 評議員（現任）

平成30年４月 早稲田大学　基幹理工学部　教授(現任)

平成30年５月 理化学研究所 革新知能統合研究センター　

客員研究員（現任）

平成31年４月 情報通信研究機構　サイバーセキュリティ

研究所　招へい専門院（現任）

令和２年４月 内閣サイバーセキュリティセンター　

研究開発戦略専門調査会　委員

-株

第４号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

　監査等委員である取締役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、

あらかじめ補欠の監査等委員である取締役１名の選任をお願いいたしたいと存

じます。

　また、本選任の効力につきましては、就任前に限り、監査等委員会の同意を

得て、当社の取締役会の決議によりその選任を取り消すことができるものとさ

せていただきます。

　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。

　補欠の監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

（注）１．候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。

２．森達哉氏は補欠の社外取締役候補者であります。

３．森達哉氏を補欠の社外取締役候補者とした理由は、同氏は情報セキュ

リティの研究者として高い専門性を持つほか、幅広い見識と豊富な経

験を有しており、当該知識・経験等を当社の経営に活かしていただく

ことができるものと判断したためであります。なお、同氏は過去に会

社の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により、社外

取締役としてその職務を適切に遂行できるものと判断しております。

４．森達哉氏が監査等委員である取締役に就任した場合には、会社法第

427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限

定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠償責

任の限度額は、１千万円又は会社法第425条第１項に定める最低責任

限度額のいずれか高い額といたします。

以上
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株主総会会場ご案内図

東京都千代田区大手町一丁目５番１号

大手町ファーストスクエアカンファレンス

イーストタワー２階　Room Ａが会場です。

会場ビルは、セキュリティ強化のため、エレベーターホー

ル入口にゲートが設置されております。お越しになる際に

は、セキュリティカードが必要となります。お手数です

が、１階エントランス内のカンファレンス専用受付にてお

受取りになり、ご来場ください。

日比谷通り

行
幸
通
り

三田線 大手町駅 千代田線 大手町駅

新丸
ビル

新大手町
ビル

丸の内
センタービル

丸の内
オアゾ

大手町
野村ビル日

本
生
命

丸
の
内
ビ
ル

新
丸
の
内

セ
ン
タ
ー
ビ
ル

JR東京駅

神田駅

▲

永
代
通
り

東
西
線　

大
手
町
駅

丸ノ内線東京駅

丸の内北口

ウエスト
タワー

大手町タワー

丸ノ内線 大手町駅

半
蔵
門
線 

大
手
町
駅

大
手
町
ビ
ル

東
京

サ
ン
ケ
イ

ビ
ル

読
売
新
聞

東
京
本
社

C8C11

C12

大手町
ファーストスクエア

カンファレンス
（イーストタワー2階）

最寄駅

ＪＲ　東京駅丸の内北口　徒歩4分

地下鉄（東京メトロ丸ノ内線／東西線／千代田線／半蔵門線／都営地下鉄三田線）

大手町駅C8・C11・C12出口　徒歩1分

◎お体が不自由な又は障がいのある株主様へ

車椅子の方がご利用いただけるお手洗いは１階又は地下１階にございま

すので、事前にお済ませのうえお越しください。


